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A HELY1 OKTATASIRANYTtAS 
fiS AZ ISKOLASZERKEZET 

A magyar kozoktatas az elmiilt ot evben olyan reformfolyamatot elt at, amikor az 
iskolaszerkezet atalakulasat nem az allam vagy a kozponti kormanyzati akarat alaki- 
totta, hanem a helyi oktataspolitika es az intezmdnyek maguk. Az itt kozolt onkor- 
manyzati es intezmenyvezetoi interjuk keszitese soran arra kerestiik a valaszt, hogyan 
zajlottak ezek a valtozasok a teleplilesek es az intezmenyek szintjen, milyen ambiciok, 
erdekek es szakmai megfontolasok formal tak az elmiilt evekben a korabbinal gazda- 
gabba es sokszmubbe a helyi iskolakinalatot. 

Lisko Ilona 


OKTATASI OSZTALYVEZEt6, MEGYEI VAROS POLGARMESTERI HIVATALA 

„Erosdddtt az oktatds ellenzeke " 

— Mi jellemzi itt az oktatdsirdnyitdst? 

- A mienk megyei jogu varos. Ezt a jogot az onkormanyzati torvennyel igenyelte es kapta 
meg. Az oktatas teriileten mint fenntartonak lehetosege volt annak eldontesere, hogy csak a 
kozoktatasi alapintezmenyeket tartsa meg, vagy a tobbit is. A 91-es allami tamogatas eleg 
garanciat jelentett, elegendonek latszott a fenntartoi feladatok ellatasahoz. Kesobb kicsit 
valtozott ezen a teren a helyzet, mivel a fejkvota, ami 1991-ben es 92-ben meg eleg volt, 
1993-ban es 94-ben mar nem. Az oktatasi intezmenyek mindegyike varosi fenntartasu, egy 
ldvetel van: ket eve indult el egy alapltvanyi-egyhazi iskola. A teljes 6vodai es altalanos iskolai 
halozat, a 10 kozepfoku intezmeny es a 3 onall6 kollegium is a varoshoz tartozik. Van meg 
egy foiskola is, de az mar nem varosi fenntartasu. 

Az iranyftas legfontosabb szereploje a kozgyules, neki van joga arra is, hogy beszamoltasson, 
ertekelje az intezmenyek mukodeset. Az onkormanyzat testiilete letrehozta a kozoktatasi 
kulturalis es ifjusagi bizottsagot. Ez a donteselokeszites szakmai szerve, a dontesek szakmaisagat 
igyekszik biztositani. A bizottsag fele plusz egy fo kozgyulesi tag, a masik feie kiilso, az adott 
teriilet lehetoleg legismertebb, legtajekozottabb szakertoje. A bizottsag bizonyos kerdesekben 
dontesi hataskoroket is kapott, es van a varos kozponti koltsegvet&enek kozoktatasi kerete 
is, evente valtozo mertekben, errol a bizottsag donthet, csak beszamolasi kotelezettsege van. 
Javaslatai az elmiilt 4 evben 90% ban keresztiilmentek a kozgyulesen. A bizottsagon beliil 
ket albizottsag alakult: oktatasi albizottsag es kulturalis es ifjiisagi albizottsag. Az oktatassal 
kapcsolatos dolgok az oktatasi albizottsag ele kerlilnek, ide az erintetteket is illendo meghivni, 
ahol elmondhatjak a velemenyiiket. A Polgarmesteri Hivatalon beliil van egy oktatasi osztaly, 
amely az ellatassal es a fenntartassal kapcsolatos dolgokat, a vegrehajtast intezi. Dontesi 
hataskore minimalis. A hivatalt nem is az osztalyvezeto kepviseli, hanem a jegyzo. Infor- 
maciogyujto, koordinacios es dontesvegrehajto feladatai vannak. Az osztalyon referensi 
munkakoroket alakitottak ki: van ovodai, altalanos iskolai es kozepiskolai referens. Az 
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intezmenyek szakmai iranyitasaba nem sz6lnak bele. Szakmai teren egyiittmukodes van a 
tankeriileti oktatasi kozponttal. Szolgaltato tevekenyseget folytat a megyei pedag6giai intezet 
is, amely a szaktanacsaddk koret miikodteti. A szolgaltatast igenyelheti a fenntartd, tehat a 
varos, vagy az intezmenyvezeto. Es van a megyei onkormanyzat. Itt egy kis zavar van, mert a 
megyeben ket megyei jogu varos van. A megye jogilag onalld egyseg, a nalunk levo oktatasi 
intezmenyek nem tartoznak a megyehez. Elvileg lehetne onalld pedagogiai intezetet is 
mukodtetni, de olyan megallapodas sziiletett a megyei onkormanyzattal, hogy egy intezmeny 
el tudja latni a varosokban es a megyeben is az ilyen feladatokat. A szolgaltatasok egy resze 
ingyen van, ami meg nem, azt az iskola vagy a varosi onkormanyzat fizeti ki. A szakoktatas 
teriileten tanacsadd testiiletet is letrehozott az onkormanyzat a mult heten, abban kepviselve 
vannak az oktatasi intezmenyek es a murikatigyi kozpont munkatarsai. Ennek az a dolga, 
hogy a szakoktatassal kapcsolatos strategiai jellegu donteseket megalapozza. 

~ Mennyire „oktatdsbardt” az irdnyitds? 

- Az oktatasi es kulturalis bizottsag nem rossz osszetetelu. Itt az volt a szerencse, hogy mikor 
megalakult az onkormanyzat, viszonylag sok szakember bekeriilt. Eleg eros az oktatasi es 
kulturalis lobbi. Egy csomo dolog konnyen es hamar atment meg az elejen, mikor masutt 
meg semmi nem tortent. Talan sziikseg is volt ra, mert mas szempontbol a helyzet ked- 
vezotlentil alakult. Az elso ket evben a finanszirozas meg kedvezo volt, az elmult ket evberi 
azonban egyre nyflt az olio, a varosnak a sajat beveteleibol egyre tobbet kellett hozzatenni a 
kiadasokhoz. Novekedett az elegedetlenseg, hogy az oktatas tul sok embert foglalkoztat, tul 
sok penzt nyel el, es erosodott az oktatas ellenzeke. A varos koltsegveteseben a legnagyobb 
hanyadot az oktatas es a kultura adja. Ez az elmult evekben meghaladta a koltsegvetes 50% 
at. Miota csokkent az allami tarn Ogatas es csokkent a szemelyi jovedelemado reszesedese az 
onkormanyzatnak, a bevetelek tobb, mint 90%-a a kozponti koltsegvetesbol szarmazik. A 
sajat ero nagyon csekely mozgasteret enged, s ez a helyi addkkal nem ellensiilyozhato. 
Kiilonfele kiserletek tortentek, nem sok sikerrel, tobbe keriilt az add kivetese, mint ami 
bejott. Az utolso ket evben az lett az eredmeny, hogy eladosodott a varos. A fejlesztdsekre, 
felujitasokra egyre kevesebb maradt, mert az intezmenyek mukodtetese kimeritette a lehe- 
tosegeket. A helyzet most mar kritikus. Az uj onkormanyzat biztos uj elkepzeksekkel fog 
indulni. A radikalisabbak az intezmenybezaras es a jelentos takarekossag mellett foglalnak 
allast, a mersekeltebbek a racionalizalas mellett vannak. A kozepfoku oktatasban olyan helyzet 
alakult ki, hogy a megye kozepfoku intezmenyeinek majdnem a fele a varosban van. 44% a 
reszesedese, ha a tanuloletszamot nezziik, holott a varos es vonzaskorzete csak az egyharmadat 
adja ki a megye osszlakossaganak. Nyilvanvald, hogy ezt feliil kell vizsgalnunk: ha tul sok 
sajat penzt kell rakoltenie a varosnak, elvallalhatja-e ennek az intezmenyhalozatnak a 
fenntartasat vagy sem. Az utobbi ket evben dontoen finanszfrozasi okok miatt erosodtek fel 
ezekahangok. 

A kozepfoku intezmenyek es a kollegium eseteben van olyan szelsoseges velemeny is, hogy 
ezeket adjuk at a megyenek. A szakkepzd intezmenyhalozat eleg nagy. Van n^gy tiszta 
szakkozepiskola, es van negy olyan iskola, aliol szakkozepiskolai es szakmunkaskepzes is 
folyik. Ezek szakmunkaskepzok voltak korabban. A kozepfoku iskolakban a gyerekek fele 
helybeli (intezmenytfpusonkent eltero aranyban: gimnaziumban tobb, szakkepzo intez- 
menyekben kevesebb), a tobbi videki. A videkiek egy resze bejard, es 17% kortili a kollegistik 
aranya. Ez foleg a kozepfokot erinti, de dvoda es altalinos iskola vonatkozasaban is van 
bejaro, ha a sziilok a varosban dolgoznak. 

- Folveszi a varos ezeket a gyerekeket dnkormdnyzati tdmogatds nelkiil? 

~ Igen. Egyetlen onkormanyzattal van megallapodas, de ott nines iltalanos iskola. Onalld 
kozseg, minimalis gyerekletszammal, veluk kotottiink megallapodast. A torveny lehetove 
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tenne az onkormanyzatok kozti megallapodast, de nines benne erre kenyszerito eszkoz. 
Kimondja a torveny, hogy az az intezmeny kapj a a fejkvotat, ahova a gyerek jar. Kiilonbozo 
targyalasok voltak erre vonatkozolag, de erdemi megallapodas nem sziiletett. Ugyanfgy a 
megyei onkormanyzattal sem. Vannak feladatok, amelyeket a megyei onkormanyzattal 
kozosen latunk el (pi. az erettsegi szervezese), ezekrol eseti megallapodas sziiletett. Ez 
elsosorban koordinacios munka, a megyenek erdemes foglalkozni vele. 

Velemenyem szerint megyei szinten kellene fenntartani az oktatast. Szetesett az egesz a 
korabbi idoszakhoz kepest, az onkormanyzatok maguk dontenekmindenrol. Korabban meg 
a miniszteriumok engedelye kellett mindenhez. Ma mindenki azt esinal, amit akar. Es ha 
eros lobbik vannak, akkor indul ugyanaz a szak mindharom varosban, holott egy osztaly 
eleg lenne az egesz megyeben. A veg^n persze kideriil, hogy nines eleg gyerek, aki oda 
jelentkezne. Ez pazarlas. A lobbi kivivta a szakmunkaskepzok atalakulasat szakkozepiskolava, 
mert ott mar nem sziikseges a gyakorlohely kozvetlen megletet garantalni, es tobbe keriil. A 
megyei onkormanyzatnak lenne tersegi, koordinacios feladata ezzel kapcsolatban, de nem 
tortenik semmi. Ok azt mondjak, nines hataskoriik-valoban igy van, de meg sem probaltak. 

— Van-e oktatasi koncepcioja a vdrosnak? 

- 92-ben targyalta a kozgyules a kozepfoku oktatasi koncepciot, 94 tavaszan a kozoktatas 
egeszet celzo koncepciot targyalta es el is fogadta. A koncepcio a 9-10. osztalyos oktatas 
helyzetevel foglalkozott. Abbol indult ki, hogy a 10 osztalyos kotelezo oktatas nem jelent 10 
osztalyos iskolakat is egyben, a meglevo iskolak es osztalyok felhasznalasaval lehet es kell is 
ezt megoldani. A varos kornyeken mar jelenleg is 97% koriili a tovabbtanulasi arany. A 
varosban ez 99% folott van. Ebben az evben osszesen 6 vagy 7 olyan gyerek volt, akik a 8 
osztaly elvegeztek es nem talaltak helyet kozepfoku intezmenyben. Ebbol arra a kovetkeztetesre 
jutottak, hogy a kozepfoku intezmenyhalozat be tudja fogadni a 9-10. osztalyt. Tehat nem 
kell semmifele uj iskolastrukturat kialakftani es nem kell megnovelni az altalanos iskolak 
kepzesi idejet, hanem a meglevo halozatra epftve kell ezt megoldani. A varos gyerekeinek 
30%-a gimnaziumba jar, ott folytatja tovabb a tanulmanyait az altalanos iskola utan. A 
szakkozepiskolak eseteben ugyanez a helyzet, azzal a kiegeszftessel, hogy fokozatosan atala- 
kulnak a vilagbanki modellnek megfeleloen ugy, hogy a gyerekek elso ket evben esak 
kozismeretet tanulnak, 96-tol mar nem is lehet 16 eves kor alatt szakkepzest oktatni, a 
szakkepzes erettsegi utanra keriil. Ebbol az is kovetkezik, hogy ugy nez ki, hogy a kozepfok 
megoldja a dolgot. Olyan gond latszik a varosban, hogy ezzel a kozepfok kepzesi ideje megno. 
Fokent a 3 eves szakmunkaskepzes ideje fog megnovekedni. Valami kapacitas-novekedesre 
itt sziikseg van, de ezt a a demografiai valtozas majdnem egy az egyben biztositani tudja, 
mert a letszamesokkenes mar beindult akozepfokon is. 20—25%-os kapacitas -bovftes kellene. 
Ha a kozepfok megsem tudna megoldani ezt a dolgot, akkor a varosban harom olyan 
iskolakorzet van (mindegyikhez kb. 3 altalanos iskola tartozik), ahol osszevont 9-10. 
osztalyokra lenne sziikseg. De esak a vegso esetre vonatkozna ez a megoldas, mert ez pedagdgiai 
szempontbol messze nem elonyos. Olyan gondunk meg van, hogy a kozepfok nemesak a 
varos, hanem a vonzaskorzet tanulbit is fogadja. Ajovo evben kell megkotni a megallapodast 
a 9-10. osztalyokra vonatkozdan a vonzaskorzet falusi onkormanyzataival. Ezen onkormany¬ 
zatok donto tobbsege ugy nyilatkozott, hogy nem akarja az altalanos iskolaiban a 9-10. 
osztalyt megcsinalni. Ugyanugy gondolkodnak, mint a varosban: a java 8. utan mar bekeriil 
mashova, a maradek szimara gazdasagtalan lenne fonntartani osztalyokat. Itt aprdfalvak 
vannak, ahol 10-20 fo koriil vannak az osztalyletszamok. Ilyen koriilmenyek kozott gyakor- 
latilag leheteden 9-10. osztalyt inditani. Ndhanyan eloszor ugy nyilatkoztak, hogy ok akarnak, 
de utana visszavontak, mert felfogtak, hogy mirol van szo. Tehat a varos kozepfoku intezmeny- 
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haldzatanak kell szamolni azzal, hogy a vonzaskorzet tovabbra is ide torekszik. Ennek ellenere 
nem lesznek az altalanos iskolak meghosszabbftva, vagy csak vegsd esetben. 

- Ki keszitette ezt a koncepciot? 

~ A koncepcidt hosszu munka eldzte meg. A munkalatokat az oktatisi albizottsag szervezte. 
Elkeszult az elso valtozat, amelybe belekeriilt az iskolai szerkezetvaltas, valamint a szakkepzes 
atalakftasa. Ezt egyeztettek az intezmenyvezetokkel, es ok tajekoztattak a tantestiileteket. Az 
elokeszfto munka utan elkeszult egy anyag, amelyet megtargyalt az oktatisi albizottsag, a 
kozgyules ele a jelentes keriilt es a javaslatok hosszu listaja. A megvaldsitashoz utemtervet 
kellett csinilni. Ez is elkeszult 3 eves iddtartamra, a vegrehajtasa folyamatban van. A 3 ev 
magaba foglalja a 96-os atalakulas koriili teendoket is. Az utolsd hataridok 96-ra szdlnak. 

- Milyen szerkezetvdlto iskolak vannak a v dr os ban? 

- Van egy altalanos iskola, az Ady, amelyik felfele terjeszkedik 6 osztalyos gimnaziumma, egy 
parhuzamos osztallyal. A dontds errol meg az el6z6 ciklusban sziiletett, 6s van a Sdgvari 
gimnaziumban a 6 osztalyos szerkezet, ket parhuzamos osztallyal. Az Ady eseteben az a 
specialitas, hogy ebbdl muveszeti jellegu gimnazium lesz. Nem muveszeti szakkozepiskola, 
hanem gimnazium, ahol a meglevo rajztagozatnak folyatatasa lesz egy osztalyban. Dontes 
sziiletett meg egy 8 osztilyos gimnazium indulisardl is, most egy hdnapja. Idokozben kideriilt, 
hogy a szerkezetvaltas fajlagosan noveli a koltsegeket az oktatasban, emiatt 4 evig az oktatas 
tobbe keriil. Ha az altalanos iskolak 4. osztalya utan a varos egesz terulet^rol gyujtik ossze 
egy osztdlyba a tanulokat, nem fog megszunni egyetlen osztaly sem, viszont eggyel novekszik 
az osztalyok szama.Tehat negy evig eggyel tobb osztaly lesz, ami alaposan noveli a koltsegeket. 
Ugyanannyi marad a gyerekszam, de tobb lesz a berraforditas. Az oktatas koltsege nem csak 
a gyerekszamtol fugg, az intezmenyek koltsegeinek a donto resze a berre megy el. Az osztalyban 
tobb orat kell tartani, tobb a csoportbontas stb. Realis a szamitas, hogy ha ez negy 6v alatt 
felfutd jelleggel fog mukodni, akkor sulyos tfzmillidkba fog keriilni a varosnak. 

- Ki es miert kezdeminyezte a szerkezetvdltdst? 

-Az iskolak kezdem^nyeztek. Az okokrdl egy kicsit bovebben. Ket gimnazium van, a Zrinyi 
r^gebbi, hagyomanyosabb, a helyi ertelmisegi gyerekek j4rnak oda, j6 hiru iskola. A Sagvari 
kesobb letesiilt, de a tagozatok meg egyebek reven itt is j6 szfnvonalu kepzds alakult ki, 
versenges van a k^t gimnazium kozott. A versenges tobbnyire egdszseges, de vannak egesz- 
segtelen vonasai is. A versenges a ket iskolanal olyasfajta dolgokban is jelentkezett, hogy 
igyekeztek felvallalni olyan ujdonsagokat, amelyek vagy a jobbakat vonzzak, vagy mis modon 
biztositanak kitoresi lehetdsdget. A Zrmyi felvallalta a fakultaciot, szepen elhuzott a Sagvari 
mellett. A Sagvari megkapta a katonai kollegiumot es megkapta a sporttagozatot is. Reszben 
bevallottan is az motivalta, hogy beinditsa a 6 osztalyos kepzest, hogy lgy eldbb jut jo 
gyerekanyaghoz. Az orszagban egy-ket ewel koribban mar indultak ilyen programok, vettek 
a faradsagot, hogy ezeket megnizzek. A valasztekbdl az 41 taluk legjobbnak tartotthoz 
kapcsolddtak, es lgy kezdemenyeztek. Hosszas eldkeszito munka eldzte meg, az eldterjesztes 
alapos volt, indokokkal, ervekkel alatamasztva.Tort^nt egy szondazas is, hogy van-e ra igeny, 
dehat mindenki kapisbdl tudta, hogy lesz. Az iskolak most elegge kihasznaljik, hogy a sziilo 
minel elobb biztos helyen akarja tudni a gyereket. Az drdeklddes megvolt. Azdta is megvan 
az erdeklodes, valamelyest ugyan csokkent, de meg mindig jd mentesi lehetos^get biztosft. A 
szakmai ervek kozott a legfontosabb az volt, hogy megprdbalja kikiiszobolni azokat az 
atfedeseket, amelyek az altalinos iskolai 6s a gimniziumi tananyag kozott vannak. Ezen nem 
is nagyon volt vita. Mason persze volt. Az iskolak hamar folismertek, hogy ha ez beindul, 
akkor toliik fog tortenni a beiskolazas, es a jobb gyerekeiket elviszik. Persze nem olyan 
nagymerteku ez az osszeshez kepest: hirom ilyen osztaly van, 60 gyerekrdl van szd, ami a 
virost tekintve 5-6% koriili ariny. Most, hogy csokkent a gyerekletszam, talan kicsit tobb, 
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de ennyi volt, mikor beindult. Ebben a 60 gyerekben volt 5-6 olyan is, aki a vonzaskorzetbol 
jott be. Azzal is szembe kellett nezni, hogy ha elindul a 6 osztalyos kepzes, akkor a hagyomanyos 
kepzest csokkenteni kell. Ugy kellett a dontest meghozni, hogy ki kellett sakkozni, hogy a 
gyerekl&szam elferjen. Most harom hagyomanyos osztaly van es kett6 uj. 85-86 ban epiilt 
uj epiiletben vannak, ez volt a szerencsejuk. Elso alkalommal a bizottsag meg visszadobta a 
tervet, hogy nem elegge kidolgozott, foleg a penziigyi resze. Vilagossa kellett tenni a kozgyules 
szamara, hogy lgy egy darabig (ket evig) tobbe fog keriilni az oktatas a varosban. Ezen mar 
tul vagyunk, a ket ev letelt, es nagyjabol helyreallt az egyensuly. Mivel az elso ket evben 
kedvezonek tunt az anyagi helyzet, ezzel kapcsolatban lenyegeben nem volt semmilyen 
ellenvetes, ennyit elbir a varos. A sziildk reszerol pedig komoly igeny volt ra, ami szinten 
odakeriilt a kozgyules ele. 

- Milyen mirtekben vettek figyelembe, hogy ez hogy an irinti az dltaldnos iskolakat? 

- Odakeriilt az 6 velemenyiik is az oktatasi albizottsag ele, de ezek eltorpliltek a tobbi erv 
mellett. Nem nagy az osszletszam, elvesz a varos osszes gyereke kozt. Velemenyem szerint 
meg talan inkabb jol is jott nekik, mint egyfajta visszajelzes: ahonnan tul sok gyerek akar 
elmenni, ott valami nines rendben. A dontest a kulturalis albizottsag eloterjesztdse alapjan a 
kozgyules hozta meg. 

- Volt-e, aki ellenezte? 

- A donteshozatal soran mar nem volt erdemi ellenvetes. De a dontes fogadtatasa vegyes volt, 
elhangzottak kritikai megjegyzesek egy-ket ertekezleten. Olyan is elofordult, hogy akada- 
lyoztak, vagy inkabb ugy fogalmaznek, hogy nem segftettek elo az informacio eljutasat a 
gyerekhez, a sziilohoz a 6. osztalyokban. De megjelent az lijsagban is, a sziilo onnan is 
megtudhatta, s ha ugy dontott, elment, kerte a lapot, kitoltotte. 

- Mi a velemenye a szerkezetvdltdsrol az bnkormdnyzatmak altaldban ? . 

- A kozgyules velemenye az volt, hogy a varos eleteben helye van, szinesiti az oktatasi kinalatot. 
Nem volt erdemi ellenvetes, szakmai sem, laikus sem. Vita inkabb a 8 osztalyos gimnazium 
iigyeben volt. Ehhez az is hozzajarult, hogy ma mar mas a helyzet, jobban megfontoljak a 
dontest arrol, hogy mire forditjak a penzt. Ennek egyebkent un. politikai felhangjai is voltak. 
IJgy tunt, hogy a 8 osztalyos gimnaziumot inkabb a konzervativ partok kepviseloi tamogatjak. 
A zalaegerszegi kozgyules inkabb liberalis. Kisebbsegben volt az MDF-es, kereszteny- 
demokrata, kisgazda vonal. A 8 osztalyos mellett inkabb ok voltak. Valamifele kompromisszum 
lett az eredmeny: nem most szeptembertol, hanem 96 szeptemberetol indulhat az iskola. A 
penz is komolyabb erv volt, hogy tobbe keriil, es az altalanos iskolak meg inkabb hangot 
adtak az ellenvelemenyuknek, mint a 6 osztalyosnal. A vitaban az ervek kozott inkabb a 
multat, a hagyomanyokat emlegettek, hogy 1896-tol is 8 osztalyos volt az iskola. De szerintem 
szerepet jatszott ebben az is, hogy ha a Sagvari 6-tal inditott, akkor mi most 8 osztallyal. 4. 
osztalyban persze nem lehet olyan biztonsaggal kivalasztani a gyerekeket, mint 6. utan, de 
hat ez mar egy masik kerdes. Sokan nem lgy latjak. 

-Az onkormdnyzatpreferdlta-e valamelyik szerkezeti mode lit? 

-A 6 osztalyost preferalta, az elobbieknel fogva. De a koncepdoban ez esak olyanforman 
szerepel, mint a kinalat szmesftese, es nem a helyes es a komplett megoldasnak a modellje. 

- Penziigyi tdmogatdst kapott-e az iskola? 

- 91-ben sikeriilt atallni a feladatfinanszfrozasi rendszerre a korabbi bazisfinanszirozassal 
szemben. Ha uj feladatot finansziroz a varos, akkor azt ugy csinalja, hogy kepez egy alapot, 
egy szakmai fejlesztesi keretet, mert az iskolaev indulasa es a koltsegvetesi ev nem esik egybe. 
Szeptemberben indul az uj dolog, ekkor mar ra tudunk segiteni. Tehat tulajdonkeppen meg 
kell tervezni, ki kell munkalni a dolgot. A kovetkezd evben mar megvan a penz, de nem az 
intezmenyre lebontva. Ez raadasul nem is a kozgyules kompetendaja, hanem a KICIB-e, 
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hogy eldontse, milyen szakmai fejleszteseket tamogat. Ha azt megkapta az intezmeny, akkor 
a kovetkezo evben a koltsegvetesebe beeplil. 

- Mi a veleminye a szerkezetvaltds engedelyezesi rendszeriroU 

- Erosodtek azok a hangok, hogy jobb lett volna elore latni egy csom6 dolgot. Ez az igeny 
jogos, ezert most mar bvatosabban foglal allast a bizottsag is dont a kozgyules. De nem 
mondott senki nemet. Lobbizasi tendenciik azert vannak, a dontes feleldss^get, foleg, ha 
nemleges, kevesbe vallalta fel a bizottsag, a kozgyules meg egyaltalan nem. Most mar 
ovatosabbak. 

- A Sdgvdri az induldsndl milyen penzugyi igenyeket fogalmazott meg, is mennyire voltak ezek 
indokoltakl 

- Az volt a jellemzo, hogy az iskola igyekezett az indoklas alapjan kisebbnek feltiintetni az 
igenyeit a valosagosnal vagy a realisnal. Valoban az tortent* hogy nem mertek fel pontosan, 
mivel jar ez. Az kideriilt, hogy termet nem kell epiteni, hogy belefer az intezmenybe, kideriilt 
az is, hogy minimalis letszamigeny van, nemi atstrukturalodas. Ugy tunt, hogy ez nem jelent 
igazan komoly terhet a varosnak. A varosi koltsegvetesben plusz kiadaskent jelentektelen 
osszeget jelentett. Az iskola is arra torekedett, hogy kisebbnek mutassa. A vegeredmeny az 
lett, hogy az iskola megkapja mindig minden evben azt, amit muszaj a mukodeshez. De 
olyan iskolarol van szo, olyan vezetesrol, amelyik igyekezett mas forrasokat is foltarni: 
rengeteget palyaztak, alapftvanyt hoztak letre, tobbet is. Tehat kiegeszi'tettek mindazokat az 
eroket, amiket az onkormanyzattdl kaptak. 

- Mennyire van ill volt jdl felszerelve az iskolal 

- Az atlagosnal jobb volt. Hogy ez most idealis vagy nem, az mas kerdes. Uj epiilet, torna- 
csarnok, jo feltetelek vannak. A varosi atlagnal egyertelmuen jobb. Jobbak a szemelyi, a 
letszamfeltetelek, az egyebek is. Ennek a fo oka persze nem a szerkezetvaltas, hanem az, hogy 
uj intezmenykent, uj beruhazaskent indult a 80-as evekben, is hozza igazitottak a szemelyi 
felteteleket, a konyhat stb. is. Fajlagosan az egesz tobbe keriilne egy tanulora veti'tve, ha egy 
regi epiiletben mukodik. Az indulas kortili kulonbsegekbol adodik ez leginkabb. Raadasul 
meg is novekedett a vonzereje a gimnaziumnak es javultak az eredmenyei is. Jobb gyerekek 
jonnekbe. 

Penzugyilegis kedvezo helyzetbe kerult, mert a tanirok egy igen jelent6s resze F-kateg6rias 
lett, mert itt az altalanos iskolai meg a kozepiskolai diplomat is figyelembe lehetett venni. A 
Sagvariban a tanarok 60%-a bekeriilt az F-kateg6riaba, fuggetlenul attdl, hogy jol dolgozik 
vagy nem. 

- Az iskolafinanszlrozdsndl dllitanak-e fel valamifelepreferencidkat? 

- A koncepcioban az fogalmazodik meg, hogy ami a feladatellatashoz szukseges, azt preferaltak: 
az 6vodat, az altalanos iskolat is mindenki szamara lehetoleg azonos szfnvonalon kell 
biztosftani. A szerkezetvaltasra az altalanos iskolak reakcioja az volt, hogy megprobaltak a 
tehetseggondozast biztosit6 vagy az azt folerosftd formakkal megtartani a gyerekeket. Ez 
igen kedvezo, de azert ebben eg&zsegtelen dolgok is vannak, mert egymas el6l is elszipkazzak 
a gyerekeket is ezt varosi szinten a bizottsagnal is panaszoljak, hogy ebben esetenkent 
tisztessegtelen eszkozoket is alkalmaznak. 

- Milyen eszkozoket? 

- Itt a propagandardl van sz6. Szamftastechnika pi. mint tagozat nines is, de ugy hirdetik 
meg, hogy tagozat. Pedig nem az. Vagy nyelvi tagozat. Ilyen kidolgozott tanterv esak 4. 
osztalytol van, de hamarabb elkezdik, mar majdnem az 6vodaban. F6leg most, hogyjelentdsen 
csokkent a gyerekszam is egyes tersegekben ugy alakitotta ki a varos a beiskolazasi korzeteket, 
hogy nem hatarozta meg pontosan a korzethatart. Ha egy korzetben van hirom altalanos 
iskola, akkor onnan be kell iskoldzniuk a gyereket. Ez az elsddleges szempont. Ha az megtelik, 
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utana vehetnek fel gyereket mashonnan. Kiveve a tagozatot. Qtt varosi beiskolazas is lehetseges. 
Ha az adott korzeten beliil harom altalinos iskola van, akkor ilyen eszkozokkel igyekeznek 
elszipkazni vagy megnyerni a gyerekeket. Elofordult, hogy ez a tervezett letszamot (arrol, 
hogy hoi hany osztaly indul, annak megfelelden, hogy hanyan laknak az adott tersegben) 
erdsen atalakitotta: itt nem jott ossze a negy osztaly, masutt meg ketto helyett harom is. Ez 
gondot okozott, korrekciot tett sziiksegesse: koltsegvetes-elvonast, letszamleepi'test. Ha harom 
kimeno nyolcadik osztalya van, es csak ket osztalyt tud beiskolazni, akkor az azt jelzi, hogy 
leepuloben van a kapacitasa, hogy tanarokat kell elbocsatani, vagy a nyugdijba menok helyett 
nem kell felvenni senkit. 

- Mi a vilemenye a szerkezetvaltds fmanszirozdsdrdl? 

-Azt tudtuk letenni a kozgyules asztalara, hogy ha gimnaziumba kerlil a gyerek 7-8. osztalyban, 
arra az allam 7-8. osztalyos fejkvdtat ad es nem gimnaziumit. Ott viszont magasabbak a 
koltsegek, magasabb a bdrszlnvonal, ez a ketto lgy nines osszhangban. A torveny kimondta, 
hogy tamogatja a szerkezetvaltast, de a konzekvenciat az onkormanyzatnak kell vallalnia. 
Ennek ismereteben hozza meg a dontest. Ezt tudni kellett es tudta is az onkormanyzat. Ezert 
foglalkozott annyit vele. Tudta, hogy ha a Sagvari gimnaziumban elindul ez a ket osztaly, 
arra az onkormanyzat csak az altalanos iskolai normativat kapja. Tudott volt, ott volt a 
donteshozok eldtt. De akkor ez kulon5sebben nem zavart senkit. Most mar jobban. 

- Mennyire elegedettek a szerkezetvdlto iskola eddigi mukodesevel? 

- A Sagvari gimnazium reszletes beszamolasra volt kotelezett a mukodes megkezdeset koveto 
kb. masfel ev mulva. Ebben megkaptuk a kert informaciot. A misik informacid inkabb a 
sziiloktol j ott. Osszessegeben pozitfv volt a visszaj elzes. Nehany panasz vagy panaszjellegu 
bejelentes is volt, hogy igen magas a kovetelmeny, nem veszik figyelembe, hogy ott kisgyer- 
mekek vannak. Ez foleg az elsd evben, az elso felevben jelentkezett. A gyerek megszokta az 
altalanos iskolak nagy reszeben a lassu iramot, a valdban alacsonyabb kovetelmenyrendszert. 
Az elso idokben visszaesest tapasztaltunk: 6.-ban kitund volt a gyerek, itt meg jottek a negyesek. 
Es jottek a kerdesek, hogy nincs-e gond a kovetelmenyrendszerrel. De ezeknek a donto 
tobbseget meghaladta az elet. A kimenetrdl meg nines informacidnk. Mdg az alapvizsgaig 
sem jutottak el. De vannak olyan mutatdk, hogy a gyerekeket nagyon jol lehet versenyeken 
indftani, ezeken nagyon jol szerepelnek. Ez meg persze nem biztos, hogy a szerkezet elonyet 
mutatja. Komoly, atfogo vizsgalat nem volt. Nehez ezt objektfvan megitelni az elejen. A 
kontrollnak sines meg a lehetosege. A kozgyules reszerol a 8 osztalyos iskola melletti 
szavazasban benne volt az eddigi mukodesevel kapesoiatos velemeny is. Az eddigi munkat a 
beszamold ugy ertekelte, hogy az uj szerkezet segitette sokban a tartalmi munkat, pezsgest 
hozott, tovabbkepzesek stb. formdjaban. Ra is kenyszerultek, szivesen is tettek. Ezt is ertekelte 
a bizottsag. Az igazi ertekeles majd az erettsegi kornyeken lesz. 

- Mit vdrhat az oktatds az uj dnkormdnyzattdl? 

- Ebben a tekintetben majdnem mindegy, hogy milyen osszetetelu lesz a kozgyules. Mivel 
sokba kerlil az oktatas, valamiftle racionalizalasra lesz szukseg. Azt hiszem, folytatni fogjak 
annak a koncepcidnak a megvaldsitasat, ami a kozoktatasban elkezdddott. Az a kerdes, hogy 
szukitve vagy bovitve. Ez pedig inkabb az orszag helyzetetol fiigg. Hogy elkeriilje a varos a 
penziigyi csddot, ahhoz komoly racionalizdlasra kell szamftani. Erre vonatkozolag nekem 
van elkepzeldsem, mar meg is fogalmaztam. Vannak gazdasdgosabban mukodtethetd dolgok. 
Az elmult 4 evben sok minden megfeneklett. Talan most ezek megvaldsitasara nagyobb 
esely lesz. - 

(Az interjidt Imre Anna keszitette, 1994 oszen) 




